Kapitel 3

LBrutpflege” im Widerspruch zu Selbstbehauptung und Selbsterweiterung. Ent-
weder mussen Individuen den vorhandenen Spielraum, den die Kultur bietet,
nutzen und fir sich privat eine kreative Losung finden oder die Kultur entwi-
ckelt von sich aus neue Mdglichkeiten, die eine bessere Vereinbarung beider
Bedurfnisse zulassen. Analog stehen Altruismus und ,Ruckversicherung® im
Konflikt zueinander. Altruismus gefédhrdet oft die eigene Sicherheit und es be-
darf im Alltagshandeln der Zivilcourage, um die Hemmschwelle fiir soziales
Handeln zu Gberwinden.

2.5.2 Leistungsmotivation
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Die Entstehung des Ichbewusstseins beim Menschen und die Féhigkeit zur ge-
danklichen Zeitreise, beides Gaben der Evolution, fihrten in der menschlichen
Kultur zu unterschiedlichen Ausprédgungen des eigenen Selbstwertes und damit
zum Bedurfnis, sich durch Leistung zu bestdtigen und den Selbstwert dadurch
zu erhohen, unabhangig vom Urteil anderer. Dieses Bedurfnis ist als Leistungs-
motivation in der Forschung ausgiebig untersucht worden. Sie wird definiert als
das Anstreben eines selbstgesetzten Ziels und das Erreichen dieses Zieles aus
eigener Kraft. Da schon Dreijahrige ein Konzept der eigenen Tichtigkeit haben
und Erfolg und Misserfolg emotional erleben, kann man davon ausgehen, dass
eine fundamentale Form der Leistungsmotivation kulturell universell ist. In
westlichen Kulturen setzen sich bereits Funfjahrige realistische Ziele bei Aufga-
ben, zum Beispiel beim Hochziehen von Gewichten, und versuchen die Leis-
tungsgrenze anzuheben. Erfolg und Misserfolg werden von starken Emotionen
begleitet. Die Leistungsmotivation wird jedoch kulturell stark modifiziert. In in-
dividualistischen Gesellschaften erlangt sie eine herausragende Bedeutung, in
kollektivistischen Gesellschaften legt man mehr Wert auf die gemeinsame Leis-
tung. Wahrend es in westlichen Gesellschaften angebracht und Gblich ist, Freu-
de und Stolz bei Erfolg zu zeigen, gilt es in Japan als unanstandig, mit der eige-
nen Leistung zu prahlen. Andererseits ist das japanische Schulsystem bertch-
tigt wegen seines ,unmenschlichen” Leistungsanspruchs. Der Leistungsan-
spruch und die Selektion der Elite scheinen zunachst zwar genau dem Kampf
ums Dasein in der Evolution zu entsprechen, doch ist der in einem einseitigen
Bildungssystem Selegierte nicht unbedingt der Fitteste bezuglich korperlicher
und psychischer Gesundheit.

Leistungsmotivation ist solange ein Freund menschlicher Evolution, als sie
Fahigkeit und Konnen des Individuums steigert, ohne seine Gesundheit zu be-
eintrachtigen, sein Wohlbefinden zu schmalern und den sozialen Frieden zu ge-
fahrden. Leistungsgesellschaften wie die deutsche erlegen dem Individuum
groBen Druck auf und kénnen nicht gerade als evolutionsfreundlich eingestuft
werden. Allerdings haben sie Wettbewerbsvorteile gegentiber anderen Natio-
nen. Es sei nochmals daran erinnert, dass der Kern der Leistungsmotivation
der Vergleich mit sich selbst und nicht mit anderen ist. Obwohl Wettbewerb au-
Berordentlich motiviert, dient er letztlich nur der Objektivierung der eigenen
Selbsterhohung. Die Erfahrung, besser zu sein als andere, macht die Erfahrung
der Selbststeigerung sozial sichtbar und objektiv.



